El Gigante Portuario cumple 20 afos
(Discurso del Presidente durante la celebracion el 1 de setiembre de
2013)

Dicen que 20 afos es nada... Pero en el caso del Consorcio, 20 afos
no son sélo algo, sino que es muchisimo a la hora de los resultados.

Me toca celebrar como presidente, y en representacion del
Consorcio de Gestion, en el medio de sensaciones y emociones muy
particulares y personales que tienen que ver con mi entusiasmo y con
evaluar permanentemente el cumplimiento de la responsabilidad que me
han confiado el Gobernador y el Ministro de Produccion para representar
a la provincia de Buenos Aires en su Directorio. Pero la reina de la
celebracion es una institucion que se ha hecho grande por la labor
consistente y la capacidad de muchos hombres y mujeres que han
trabajado y trabajan desde su creacion hasta el presente.

Por muchas razones no es una celebracion cualquiera; es una
invitacion colectiva para revalidar el reconocimiento a una institucion
estratégica y exitosa de nuestra ciudad, la region, la provincia y el pais
qgue, habiendo alcanzado sus dos décadas de vida, tiene una trayectoria
que ha colocado a nuestro puerto en notables primeros lugares en
Ameérica Latina.

Y nada ha sido obra de la casualidad. Los logros son obra de las
acciones de los hombres y mujeres que, a lo largo de todo el proceso,
pusieron su energia, sus conocimientos y su entrega en ese camino. Por
eso, el corazén puesto en mis palabras esta puesto hoy en el
reconocimiento hacia todos esos protagonistas.

Alla por 1970, decia Carlos Armero Sixto en su libro “Argentina: El
Reto del Puerto Profundo”: “Como una respuesta directa al desafio de los
buques gigantes y a la necesidad de reducir los costos del transporte
maritimo para conquistar nuevos mercados para nuestros productos de
exportacion, se plantea hoy la urgencia de contar con un puerto profundo.
Bahia Blanca, que tiene 33 pies, a partir de 1971 tendra 40, con la
perspectiva cierta de llegar a 45”.
“Se impone una nueva estrategia: utilizar el puerto hondo de Bahia Blanca
llevado a 40 pies en una primera etapa, y después a 45, para recibir bulk-
carrier de 50.000 toneladas y mas con rumbo a puertos profundos del
exterior. La posibilidad de llevar la profundidad a 45 pies, la de agregar



otros muelles hondos para cereales y la de ampliar el drea de carga
general rellenando el sector ahora pantanoso que va de Ingeniero White a
Puerto Galvan para convertirlo en una futura playa para contenedores,
son algunas de las obras necesarias que deben realizarse sin dilacién”.

La trayectoria

Desde la promulgacion nacional de la Ley de Actividades Portuarias
N2 24.093 en 1992, con el impulso dado por un bahiense como el Dr.
Damaso Larraburu para su elaboracidn y sanciéon en su caracter de
diputado nacional, junto a otros legisladores y dirigentes, se puso la piedra
fundamental para que las provincias, entre ellas nuestra Buenos Aires,
comenzaran el proceso de descentralizacién portuaria. Un afio después, el
gobierno provincial y sus legisladores dotaron legalmente a este tipo de
cogestion publico-privada, en la inteligencia que ese formato de
cogobierno permitiria un salto enorme de calidad en los desarrollos
portuarios. Asi se sanciona la Ley provincial N2 11.414 creando el
Consorcio de Gestion del Puerto de Bahia Blanca como entidad de
derecho publico no estatal para la administracion y explotaciéon de la zona
portuaria de Bahia Blanca.

De esta manera, nuestro puerto fue el primero, de los mencionados
en el articulo 122 de la Ley Nacional, en constituir su ente administradory,
por esa misma razon, se convirtio a partir del 12 de setiembre de 1993 en
el primer puerto auténomo de la Republica Argentina, liderando el
proceso de transformacion de todo el sistema portuario.

En todos estos afos, la institucion y la comunidad portuaria que la
contiene han crecido vigorosamente sin solucién de continuidad y esto ha
sido la obra del factor humano. Todos sus presidentes, sus directores, sus
gerentes, su personal y todos los trabajadores portuarios han sido los
artifices indiscutibles de ese crecimiento que, con la estabilidad
generada por sus reglas de juego duraderas, permitieron siempre trazar
y ejecutar acciones estratégicas y un modelo de sana administracion que
consolidé su autofinanciamiento y el respaldo a las grandes inversiones
realizadas en su territorio. El Consorcio nunca dejé de capacitar a su
gente y de profesionalizar a sus cuadros, lo que le otorga una enorme
fortaleza técnica en su desempefio.



A todos esos hombres y mujeres que trajeron al Consorcio a lo que
es hoy, y que conforman una larga lista de nombres propios, les
entregamos nuestro afecto y nuestro mejor reconocimiento por las
responsabilidades asumidas y por el deber cumplido.

El Gobernador de la Provincia y el Ministro de Produccién estan
realizando, en estos tiempos, una tarea consistente de impulso a la
industrializacidon de la provincia, al aumento de las cadenas de valor, la
instalacién de nuevos parques industriales y a la modernizacién y
crecimiento de sus puertos y astillero, como la llave genuina de acceso al
aumento del empleo genuino, la inclusion social y al desarrollo econdmico
de la provincia y del pais. Este respaldo permanente de la Provincia,
respetando la autonomia de gestidn, pero vigilante y predispuesta, no solo
como duena del territorio sino como lider estratégico de esta vision, la
reconocemos y agradecemos como bonaerenses y como argentinos.

La presencia de dos bahienses al frente de los organismos
provinciales que nos orientan, como son el Ministro de Produccidn,
Ciencia y Tecnologia, Dr. Cristian Breitenstein y, bajo su oérbita, el
Subsecretario de Actividades Portuarias, Dr. Jorge Otharan, llevando
adelante las politicas trazadas por el gobernador Daniel Scioli, representa
a hombres que tienen definitivamente arraigada la trayectoria de nuestro
puerto y su cercania nos facilita una interlocucidon permanente.

Nuestra tarea, como conductores politicos que deben ejecutar vy
acompanar los lineamientos delegados por el gobierno provincial para
este puerto, complementa el mandato de liderar el rumbo y la visidon de
esta actividad trascendente.

No deberia decirles nuevamente ...pero hacerlo vale la pena:

Que Nuestro puerto califica en los primeros lugares del pais, exportando el
40% de la produccion petroquimica nacional y el 20% de los productos del
agro.

Que En 2012 volvié a marcarse record de cargas con 27.300.000 toneladas
con una contribucion de mas de 4.500 millones de ddélares al comercio
exterior de la nacion.



Que Desde 1992 a la fecha hemos crecido 112% en superficie portuaria,
pasando de 208 has a 440. Y con otras 70 actualmente en proceso de
expropiacion que ya tiene media sancién de diputados en la Provincia.

Que La superficie portuaria en explotacién pasoé de 75 has en 1992 a 262
actuales, con 250% de crecimiento.

Que la cantidad de sitios de atraque pasé de 18 a 23 con 28% de aumento.

Que la capacidad de almacenaje pasé de 459.000 ton en 1992 a 1.124.000,
creciendo un 144%.

Que la capacidad operativa de graneles y subproductos era de 7.000.000
de ton en 1992 y ahora es de mas de 20.000.000, lo que marca un
aumento del 185%.

Que el movimiento portuario sélo en Ing. White, es decir excluyendo las
monoboyas de Puerto Rosales, era de 5.400.000 ton en 1992 y ahora
superamos las 16.000.000 de ton, con 200% de crecimiento.

Que el movimiento maritimo en 1992 fue de 677 buques y en 2012
superamos los 1.200, lo que da un 75% de aumento.

Que, en estos 20 anos, 10 terminales invirtieron un total de mas de 885
millones de ddlares; que sumados a los mas de 30 millones invertidos por
el Consorcio en infraestructura, tecnologia e instalaciones, supera los 900
millones de ddlares. Y en este afio se invertiran 60 millones mas en la
profundizacion.

Que hemos podido ser un factor importante, junto a la CEPA, de contribuir
a la puesta en marcha nuestra Zona Franca a través de Zona Franca
Buenos Aires Sur S.A., concesionario de la misma. Y que, con los primeros
usuarios en el Area Operativa | de la Isla Cantarelli en Coronel Rosales, se
empieza a convertir en realidad un largo suefo acariciado por los dos
distritos de Bahia y Coronel Rosales.

No deberia decirselos nuevamente, pero los datos son de una elocuencia
incontrastable.

La actualidad



En materia de inversiones en infraestructura y terminales, nos
encontramos transitando un tiempo de nuevas realizaciones.

Lamentamos profundamente la suspension de los trabajos del
proyecto Potasio Rio Colorado, pero estamos convencidos que el
emprendimiento encontrara, tarde o temprano, su rumbo porque el
producto fertilizante es necesario y el negocio es apetecible.

Hace pocos dias, y con la presencia del Gobernador, del Secretario
de Energia de la Nacion, y del Ministro de Produccién, se suscribié el
contrato para la construccién en nuestra ciudad de la Termoeléctrica
Guillermo Brown, una central de ciclo combinado que, para su
abastecimiento, construira en la zona de Galvan una nueva posta de
inflamables (la tercera) de ultima generacion que mejorard
considerablemente la calidad y velocidad de operacion al sector de
combustibles liquidos.

Este afio se puso en operaciones la nueva terminal de Dreyfus en la
zona de Cangrejales para operar con graneles y, en su plan de crecimiento
futuro, desarrollara en forma combinada con la empresa Moreno plantas
para la produccion de aceites, harinas y biocombustibles. La compaiiia
Toepfer esta inaugurando su nuevo muelle, Terminal Bahia Blanca tiene su
propio proyecto de ampliacidon, lo que demandara el uso de nuevos
territorios y Profertil esta anunciando el aumento de su capacidad de
produccién con ahorro de energia.

Con estos atributos la consolidacion de nuestra zona como polo
energético y las ampliaciones de produccion, seguramente nuestro puerto
de aguas profundas estara en condiciones de superar los 30 millones de
toneladas anuales de carga.

Pero también quiero destacar aqui un indisimulable sentimiento de
orgullo, cual es la valoracion que se tiene de nuestro puerto en los
ambitos nacionales e internacionales en los que me ha tocado participar.
Nuestro puerto es apreciado como uno de los mas importantes de
América Latina por sus volumenes de carga, su eficacia operativa, la
competitividad de sus costos, la cantidad de terminales funcionando en
su territorio, la profesionalidad de su gente y, por supuesto, por su
profundidad.



Recientemente, en el mes de junio, el Consorcio pasd a integrar,
siendo el unico de América Latina, el Colegio de Autoridades Portuarias de
la AIVP (Asociacidon Internacional de Ciudades-Puerto) donde, como
representante del mismo, se me ha honrado con la Vicepresidencia de su
Comité Ejecutivo.

En el mes de octubre nos encontramos prestos a asumir la
presidencia de la Delegacidon Latinoamericana de la A.A.P.A. (Asociacién
Americana de Autoridades Portuarias), entidad a la que nuestro puerto
integra hace mas de 20 afios. Esta presidencia ya ha sido ocupada antes
por el Ing. Valentin Morany el Dr. Jorge Otharan.

El mantenimiento de los calados y la necesidad de cada vez mayor
profundidad a través de los dragados son el permanente desafio de
todos los grandes puertos del mundo y hacia donde se destinan los
volumenes mas grandes de inversiones. Y este afio, nuestro Consorcio
concretard un nuevo salto cualitativo en su capacidad y velocidad
operativa, cual la profundizacion destinada a alcanzar los 50 pies
independizandonos de las mareas.

La Ciudad-Puerto

Uno de los compromisos sobresalientes de este Consorcio para
estos tiempos es contribuir a continuar valorizando nuestro caracter de
ciudad maritima, que debe recuperar y disfrutar de su mirada hacia el
mar.

En este sentido, celebramos la terminacion de la primera etapa para
la creacion del Frente Costero, financiado con aportes provinciales, y
comprometemos nuestro acompafamiento y promocién para la
continuidad de las obras. También este desafio, que nos pone en el
camino de convertirnos en una verdadera Ciudad Puerto, nos encontrara
realizando nuevos proyectos que promuevan la llegada de visitantes al
puerto a zonas de libre acceso como seran la fase dos de nuestro paseo
portuario y la obra que hemos denominado “Balcén al mar” que pondra
en valor el viejo muelle de hierro.

El Consorcio de Gestion ha mantenido, a lo largo de su existencia,
un programa permanente de Responsabilidad Social y contribuye de



diversas maneras con colaboraciones a la comunidad que lo contiene,
tanto en temas sociales como educativos y de salud. También es un
miembro aportante del Plan Director de Ingeniero White para la
realizacién de obras de infraestructura en la localidad.

Con el fin de dar un salto cualitativo en esta actitud responsable, y
que facilite la participacién ampliada de otros actores de la comunidad,
tenemos listo el proyecto de creacion de una fundacidn portuaria, como
existen en otros puertos del mundo, porque la visualizamos como una
herramienta adecuada que piense y ejecute estas acciones que siempre
deben ser parte de nuestra razdn de ser.

La funcion logistica

También debemos comprometer nuestra gestion permanente en la
agenda publica. Solicitar, acompafar y ayudar a las autoridades
nacionales, provinciales y municipales para que se concreten las acciones
e inversiones en infraestructuras extra portuarias, tanto las logisticas
como las relacionadas con recursos basicos como el agua y la energia,
gue complementen nuestros propios desarrollos.

Nuestros planes hacia adentro de nuestro territorio portuario no
conseguirian ser un éxito completo si no son complementados con las
condiciones para llegar a él. De qué serviria aumentar nuestra capacidad
operativa, la profundidad de nuestro canal para que lleguen bugues mas
grandes, y sumar mas terminales si no se tienen las condiciones para que
la carga llegue al puerto. Resulta imperativo, y esto como bahienses, pero
mucho mas como argentinos, invertir en nuevas redes viales y ferroviarias,
accesos y nodos de transferencia de cargas y abastecimiento de agua vy
energia suficientes.

El Equipo

Si hay algo especial y fundamental para celebrar hoy, después de 20
anos, es el recurso humano de nuestro Consorcio y nuestra comunidad
portuaria.

Siempre estuve convencido que nuestro Consorcio esta formado
por un grupo de personas que constituyen un gran Equipo. Que,
independientemente de las jerarquias, que son inherentes al trabajo
ordenado en una organizacion, todos y sin excepcidon formamos parte de



un mecanismo de talento y labor colectiva que, funcionando con pasion
por los objetivos comunes, son la esencia insustituible en la buisqueda de
una gestion exitosa.

Resulta natural que en los grandes Equipos sus jugadores tengan
metas y conquistas de caracter individual, porque forma parte de la
naturaleza humana y porque ellas son el motor que conduce al progreso
personal y familiar; pero los Equipos devienen exitosos cuando esas
legitimas aspiraciones individuales se compadecen y alinean con la visidon
colectiva y los intereses comunes.

Nuestro Consorcio tiene protagonistas individuales en el presente
gue muestran ese espiritu de Equipo; los tuvo en el pasado y a lo largo de
su historia, a quienes recordamos y respetamos; y seguramente los tendra
en el futuro. Porque a cada uno que participo, participa o participara, se le
mete bien adentro la significacion de ser parte de un conjunto donde la
tarea de cada uno es muy importante para la tarea de los demas”.

Conclusion

Siempre hemos compartido el pensamiento de las actuales
autoridades provinciales que concibe a nuestro estuario como una gran
unidad, llamada a ser un enorme y especializado complejo portuario
donde cada sector ocupe el mejor rol. Las cargas graneleras, las postas
de combustibles, el transporte por contenedores, la industria
agroalimentaria, la actividad pesquera y los astilleros navales pueden
tener cada uno su lugar y su propia capacidad de desarrollo.

20 anos de autonomia, 5 siglos de historia quedaran reflejados en el
libro “La Ciudad-Puerto de Bahia Blanca: Historia del Gigante Portuario”
que vera la luz en los préximos dias y cuya apariciéon aprovecho para
anunciar.

Bahia Blanca es una Ciudad Puerto Industrial Internacional y, en el
dia de la celebracidon de las dos décadas de vida de nuestro Consorcio de
Gestion, con la fortaleza y el trabajo dedicado de sus dirigentes y de toda
su gente, sumado al de las autoridades que nos acompafan y de una
comunidad que nos aprecia, estamos frente a la enorme oportunidad de
consolidar, desde esta ciudad y para el mundo, esto que ya todos
reconocen como un gigante portuario.



Senoras y Seiores, bahienses, bonaerenses y argentinos: vuelvo a
decirles como el afo pasado “Hoy cumple 20 aifios nuestro Gigante
Portuario”.

Cr. Hugo Antonio Borelli
Presidente del Consorcio de Gestion del Puerto de Bahia Blanca



